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Lonepolicy

“En fungerande I6nebildning stimulerar ¢
till engagemang, utveckling och goda 4
arbetsinsatser och medverkar till att
verksamhetens mal uppnds”

Arbetsgivaralliansens branschavtal

Inledning

Lonepolicyn ska stotta verksamhetens vision, strategier och 6vergripande mal. Den ska ocksa stddja
medarbetarnas utveckling och engagemang. | [6nepolicyn framgar vad som paverkar 16n och hur den
satts. De centrala I6neavtalen utgor grunden.

Lonepolicyn kan ocksa beskriva hur 16n satts vid olika situationer, som rekrytering, [6nerevision och
forandringar i arbetsuppgifter eller ansvar. Lonesattningen ska underldtta for arbetsgivaren att rekrytera,
motivera och behalla arbetstagare.

Lonepolicyn ska ge en bild av vad medarbetaren kan gora for att paverka sin [on. Dar ska ocksa framgd om
|6nerna satts individuellt och vad som ligger till grund for bedémningen (I&nekriterier).

I vart branschavtal som &r tecknat mellan arbetsgivaralliansen och Lararnas Samverkansrad, Vision,
Akademikerférbunden och Kommunal sa ar individuella och differentierade I16ner 6verenskommet.

Lonesittning vid anstéllning

Lénen satts utifran stallningstaganden om vad som ska galla vid nyrekrytering. Faktorer som paverkar
I6nesattningen ar relevant utbildning och erfarenhet, behdrighet, arbetsuppgifternas komplexitet,
befogenhet och ansvar, utbud och efterfragan pa marknaden pa motsvarande kompetens och forvantat
resultat utifran medarbetarens tidigare kunskaper och erfarenheter.

Den nya lonen ska vara sa rattvisande och sa objektiv som mojligt utifran Sjovik folkhogskolas
overgripande l6nebild och dnskad l6nestruktur.



Loneutveckling

Vid I6ne6versyn beaktas alla de varaktiga forandringar som skett av arbetsuppgifter, de resultat som
uppnatts, m. m, fran tiden efter féregaende lokala 16neGversyn. Dialog mellan chef och medarbetare ska
utgd fran mal och resultat, samt fran de beteenden som beskrivs i ldnekriterierna. Bada delar behovs for
att verksamheten ska utvecklas at ratt hall, och ligger till grund for i6neutvecklingen.

Vid I6neutveckling for anstalld personal ska féljande faktorer vagas in:

- forandringar i ansvar och svarighetsgrad

- relevant forthildning i yrket

- resultat av arbetsinsats

- visad férmaga att stédja sin omgivning, och samarbeta med andra (samarbetsfbrmé’iga)

- visad f6rmaga att leda, ta initiativ (ansvarstagande)

- visad f6rmaga att se nya l6sningar och dndrade forutsattningar (flexibilitet)

- intresse att utveckla och férbattra verksamheten och dess gemensamma mal {strategisk formaga)
- marknadsloneldge

Lonekriterier

Bra Ionekriterier dr betydelsefulla for verksamhetens utveckling och resultat, r tydligt beskrivna, och ska
kunna kopplas till individuella arbetsinsatser. Bedomning av I6nekriterierna gors var for sig och sen gors
en sammantagen bedémning. Vid beddmningen ska hansyn tas till forutsdttningarna att utféra arbetet
och férutsittningarna pa arbetsplatsen. Kriterierna ar standigt vagledande men behover arligen tas upp
diskuteras.

-SAMARBETSFORMAGA

Visar forstielse for andras sitt att fungera och motiverar/engagerar andra i gruppen.
Lyssnar till andra och delar garna kunskaper, erfarenheter och information.

Visar en positiv attityd, respekt och delaktighet for att bidra till ett positivt arbetsklimat.
Bygger och bibehaller relationer och natverk.

-ANSVARSTAGANDE

Tar ansvar for verksamhetens planer, mél och beslut.
Ser den egna verksamheten som en del av helheten.
Ser behov och kommer med forslag

Bidrar till en positiv bild av verksamheten.

-FLEXIBILITET

Varierar arbetssatt efter olika férutsattningar.
Ar 18sningsfokuserad och ser mdjligheter.
Hjalper till och rycker in vid behov.

Oppen for nya idéer.

-STRATEGISK FORMAGA

Har helhetssyn

Arbetar for utveckling av verksamheten

Haller sig uppdaterad inom sitt arbetsomrade.

Visar intresse for och anvander ny teknik, effektiviseringar och arbetsmetoder.



Arliga loneprocessen

Rektor dr ytterst ansvarig for lonepolitiken pa Sjéviks folkhdgskola. HR-ansvarig och skolledning har ett
stort ansvar i I6nebildningsarbetet, likvdl som att |6nebildningsarbetet sker i samverkan med fackliga.

Sjoviks ledning bedémer infér lonerevision de allmédnna ramarna utifran avtal och ekonomiska
forutsattningar. Forhandlingsordningen foljer det centrala avtalet. Skolledningen ska vdrdera sina
medarbetare enligt faktorer ovan och kunna motivera lneséttningen samt hur medarbetaren kan
paverka sin lon. Lonesamtalen ska vara en majlighet for arbetstagaren att, tillsammans med sin chef, géra

en sa realistisk beddmning som mojligt av sin formaga att utfora de egna arbetsuppgifterna och
varnandet om arbetsplatsens utveckling.

Verksamhetsutveckling
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" Férhandling

Om lokal part begir ska loncoversynen
genomitoas som Krhandling ehier darart
: _ Ionesamtal genomfrts.

Lonesamtalet har sin utgingspunkt i
medarbemresamitalet.



1. Med verksamhetsutveckling menas alla de aktiviteter vi gor i vardagen och som ar kopplade till
verksamhetsplanen, véara Gvergripande mal och visioner.

2. Medarbetarsamtalet ar en framéatsyftande dialog mellan medarbetare och narmaste chef.

3. Overlaggning sker dar arbetsgivare och fack for en dialog med utgdngspunkt ur de centralt
tecknade avtalen.

a. Om nagon part begir ska forhandling ske (om inte gérs allt i samverkan)

4. Individuella I6nesattande samtal utgér frén medarbetarsamtalet och dér sker avstamning vilka
mal som uppnatts osv

5. Avstimning av medlemmarnas nya l6ner sker mellan arbetsgivare och fack

Lonekartliggning

Alla arbetsgivare, oavsett antalet anstéllda, ska varje ar gora en kartldggning och en analys av
arbetstagarnas l6ner och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och man. Lonekartlaggningen ar ocksa
en viktig del av det strategiska jamstalldhetsarbetet.

Syftet ar att upptécka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i Ioner och andra anstallningsvillkor
mellan kvinnor och mén. Kartlaggningen och analysen ska med andra ord praglas av ett
jamstalldhetsperspektiv. Resultat av lonekartldggningen redovisas i samverkansgruppen.
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